Tiét kiém 450 triéu ddng moi nam

Cong ty CNC-VINA thuc hién du dn LEAN trong 8 thdng véi 5 giai doan trong dé xdc dinh
3 dudn diém. Két qua:

-Dudn 1: Tdng ty lé du dn thiét ké dung tién dé Ién 19%, tiét kiém chi phi khodng

105,6 triéu déng méi ndm.

- Du'dn 2: Tdng ty lé don hang hoan thanh ddng tién dé tir 22% 1én 64% tai Lap rdp Co va tir
11% lén 55% tai Ldp rdp Dién, tiét kiém dugc trén 39 triéu déng trong giai doan 4-5 thdng
dp dung.

- Du dn 3: Giam ty [é ton kho vdt tu chung tir 60% xuéng 40% so véi tong kho. Tiét kiém
khodng 300 triéu dong méi nam. Ngodi ra con logi bé rdt nhiéu ldng phi do luu trir du thua,
nhdm lan kiém ké, thao tdc sai ...

Néng cao bién Igi nhuan O
Nh¢ t6i uu héa cac chi phi.

Néng cao tinh linh dong

C6 kha nang san xuat nhiéu loai san pham 6
khac nhau mét cach linh ddng hon vaéi chi phi
va thaoi gian chuyén déi thap nhat.

Bang cach vira gidm thai gian nhan réi cla cong nhan,
dong thaoi phai ddm bao céng nhan dat nang suat cao
nhat trong thai gian lam viéc (khéng thuc hién nhiing
cdng viéc hay thao tac khong can thiét).

Tan dung thiét bi va mat bang

S& dung thiét bi va mat bang san xuat hiéu qua hon bang cach
sap xép cac qua trinh luu chuyén hiéu qua hon, loai bé cac
trudng hop Un tac va gia tang toi da hiéu suat san xuat trén cac
thiét bi hién c6, dong thai gidam thiéu thai gian ding may.

Giam chi phi san xuat

Théng qua cat giam céac chi phi ton kho, chi
phi van chuyén, chi phi ch& dgi, chi phi xur
ly hang 16i,...

Tang nang suat lao déng trén 30%

Cong ty TNHH may Hung Nhén da dp dung hé théng sén xudt tinh
gon Lean véi muc tiéu giam thiéu téi da Idng phi, chi phi trong san xudt,
tdng ndng sudt va chdt lugng san phdm nhdm néng cao thu nhédp cho
ngudilao déng.

Sau khi dp dung LEAN, trung binh méi chuyén may tdng nédng sudt tcr
25 dén 35% vuot muc tiéu dé ra, ddc biét c6 mét sé chuyén may nédng
sudt lao dong ting tir 35 dén 40%. Chdt luong cta san phdm cdi thién
r6 rét, ty Ié hang 16i da giam tir 30% xubéng con khodng 15%.

Giam chi phi gia thanh

Nang cao gia tri sdn pham dau ra.

Giup dap ung tét hon cac yéu cau
® PR cta khach hang
Théng qua hudng viéc san xuat dua theo nhu cau.

Giam phé pham va su lang phi

Giam phé pham va cac lang phi hitu hinh khéng
‘ can thiét, bao gom st dung vugt dinh mic

nguyén vat liéu dau vao, phé pham c6 thé ngan

ngUla, cac tinh nang trén san pham vén khong

dugc khach hang yéu cau.

Cat giam nguén luc

Giam bét chi phikhéng can thiét cho
viéc kiém tra chat lugng.

@ Rat ngan thaoi gian san xuat

Nh¢ t6i uu hda cac budce san xuat,
giam thdi gian chd dgi gilra cac
qua trinh san xuat.



o CACBUGCTRIEN KHAI %

Lean la moét tu duy vé phuong phap, trong d6 tap hop rat nhiéu cac cong cu, ky thuat dé trién khai. Méi
cong cy, ky thuat dugc st dung cho cac muc dich khac nhau, trong cac giai doan khac nhau. M6 hinh
trién khai Lean va mot s6 cong cu ky thuat co ban co thé tom luge nhu so d6 sau:

M6 hinh Cac budc trién khai Lean & Cac céng cu, ky thuat Lean co ban

DU AN NANG CAO NANG SUAT CHAT LUGNG

SAN PHAM HANG HOA NGANH CONG NGHIEP

BO CONG THUONG
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LIEN HE

Can biét thém thong tin cu thé, xin vui long lién hé:

DU AN NANG CAO NANG SUAT CHAT LUGNG SAN PHAM HANG HOA NGANH CONG NGHIEP
VU KHOA HOC VA CONG NGHE, BO CONG THUONG

Dia chi: 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Ngi \

Dién thoai: 84-4 222 02306;

website: www.http://nscl.vn/ \

HE THONG SAN XUAT
TINH GON

N LEAN MANUFACTURING (LEAN) - LA GI

& La triét ly vé tu duy cai tién mot cach lién tuc va cé hé théng, tap trung vao viéc nang cao gia tri cho
khach hang cling ltc vdi viéc loai boé cac lang phi trong qua trinh san xuat, cung cap dich vu.

& Tap trung vao viéc tach va loai bé cac cong viéc “khdng cé gid tri gia tang” ra khdi cong viéc “cé gia tri
gia tang” bang cac cong cu dé loai bo lang phi.

Vé co ban, Lean la hoat ddng nham téi da hoa gia tri cho khach hang trong khi téi thiéu hoa lang phi -
Tao ra gia tri nhiéu hon dua trén nguén luc it hon.

. POITUONG AP DUNG @

Tu duy va nguyén ly cGia LEAN c6 thé ap dung réng rai cho moi nganh nghé, moi quy mé ctia doanh
nghiép.

Lean c6 thé dugc tiing dung trong cac nganh cung cap dich vu, cong doan thiét ké, cac
& qua trinh san xuat, céng tac quan ly chat lugng, cong nghé théng tin, quan tri nhan
SU,...

Lean ap dung t6t nhat doi véi cac loai hinh san xuat th cong, st dung
& nhiéu lao déng, cé nhiéu nguyén céng trong qua trinh san xuat va cung
cap dich vu.

& Tai Viét Nam, LEAN da dugc ap dung thanh cong trong cac nganh
may mac, ngan hang, bénh vién,...

_ Chuong trinh hé tro doanh nghiép giai doan
2017 -2018:

= 6 khéa tdp hudn huéng dan dp dung mé hinh LEAN - 6 '
SIGMA va dao tao chuyén gia vé LEAN - 6 SIGMA; —

= 10 doanh nghiép diém du'oc hé tro dp dung thi diém mé
hinh LEAN - 6 SIGMA.




