o CAC BUOCTRIEN KHAI

% Tuy vao muc dich yéu cau, quy mé va pham vi thuc hién cta tiing doanh nghiép, viéc trién khai thuc hién TPM
€6 thé 6 su khac biét. Tuy nhién, mét chuang trinh TPM co ban c6 thé thuc hién qua 4 giai doan nhu sau:

Dé thuc hién TPM can 12 budc, dugc chia thanh 4 giai doan:

GIAI DOAN CHUAN BI

Budc 1: Bao tao va gidi

thiéu chung vé TPM cho Budc 2: Khdo sat s liéu,
f do ludng nang luc

hién trang.

Lanh dao, can bé quan ly
cap trung, bo phan co dién
ky thuat va cong nhan van

hanh.

thuc hién, thiét lap cac

cac muc tiéu ctia TPM
trén co sG diéu kién
nguon lyc hién co.

Budc 3: Xac dinh pham vi\( Budc 4: Lén ké hoach va
théng nhat ké hoach

hanh dong TPM.

~—

GIAI POAN THUC HIEN

udc 1: Dao tao cac chuyé
dé cu thé cho cac nhém déi

tugng khac nhau (can bé
quan ly cap trung, bé phan

Budc 2: Xem xét méi
quan hé gilra may méc,
thiét bi, vat tu, nhan luc

va cac phuong phap bao

Budc 3: Dao tao vé cac
phuang phap, cong cu thuc
hién. Phan tich nguyén nhan

dé dé xuat gidi phap khic

(Buée 4:T6 chic hoat dong tu A
bao dudng

- Dao tao, hudng dan cong nhan
van hanh hoat déng tu bao

BO CONG THUONG

DU AN NANG CAO NANG SUAT CHAT LUONG
SAN PHAM HANG HOA NGANH CONG NGHIEP

dudng

« Thiét lap tiéu chuan co ban vé
hoat dong vé sinh, tra dau, béi
tron may moc thiét bi

phuc cac van dé, cac cai tién
trong qua trinh thuc hién.

dudng, stia chiia, van
hanh dé xac dinh van dé.

co dién ky thuat va cong
nhan van hanh...).

Budc 5: Thuc hién cong Budc 6:Dao tao dé Budc 7: T8 chic cong - Kiém tra, danh gidhoat dong tu
viéc bao tri c6 ké hoach nang cao cac ky nang viéc quan ly thiét bi & bao dudng.
trong b phan bao tri. bao tri va van hanh. cap do cao. \ J

GIAI DOAN KIEM TRA DANH GIA

wée 8: Panh gia muc do ) BUoc 9:Thuthap s6lieu) g 1 0: panh gia cac
tuan tha cac quy dinh, tieu || 90 luong, danh gia phan|| .,y dinh, tieu chuan da

chuén da thuc hién. tich so v6i cac myc tiéu thuc hién.
da dat ra.
—~—

GIAI DOAN KHAC PHUC, CAITIEN

Budc 12: Thuc hién cac dé xuat giai phap khac phuc, cai
tién. Tién t6i 4p dung cac giai phap dong bo trén quy
mo pham vi Ién hon.

Budc 11: Phan tich tim hiéu nguyén nhan géc ré, dé xuat cac
giai phap khac phuc va cai tién cac van dé con tén tai so véi
muc tiéu dat ra.

TN
Can biét thém théng tin cy thé, xin vui long lién hé:
z A - ~ ~ 2 \X N z N A A
DU AN NANG CA\O NANG SUA'[ CI-!\ATALU’QNG SAN PHAM HANG HOA NGANH CONG NGHIEP
VU KHOA HOC VA CONG NGHE, BO CONG THUGNG
i : 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi

222 02306;
.http://nscl.vn/

DUY TRI HIEU SUAT THIET B TPM

Té NG THE
% TPM la viéc bdo tri may moc thiét bi hiéu qua véi su tham gia cla tat cd moi nguai.

Total Productive Maintenance - TPM LA G‘I‘ O\

% Khac biét chinh gitta TPM va cac khai niém khac la nguai van hanh phai tham gia vao qua trinh
bao dudng. Vi muc do tu ddong hda ngay cang cao, hoat déng bao dudng phong ngura doi hoi
nhiéu nhan luc chuyén mén cho bé phan bao dudng, tham chi c6 khi con cao hon sé lugng
c6ng nhan van hanh. Vi vay, cong nhan van hanh phai ddm nhiém ca céng viéc bdo duéng hang
ngay con bé phan bao dudng chuyén trach sé quan ly va ddm nhiém cac cong tac bado dudng
quan trong dinh ky. Khai niém tu cht bao dudng (Autonomous Maintenance), mét yéu té quan
trong clia TPM cling dugc xuat hién tu day.

% V6i TPM, moi ngudi cling hop luc va tuong tac véi nhau dé nang cao hiéu sudt hoat déng clia
thiét bi mét cach hiéu qua nhat.

DOITUGNG APDUNG (385

% TPM hudéng nhiéu vao phan ciing ctia hé théng san xuét trong mét
t6 chuic, nén cac ddi tugng thich hop nhat la cac doanh nghiép
c6 hoat déng san xuat ma phan may mac thiét bi tham gia dong gop
I6n cho viéc tao ra san pham cling nhu déng vai trd quan trong tao
nén chat lugng san pham do.




LO1iCH CUA

TPM

Giam thiéu téi da
tai nan 7/

Cac rai ro da dugc tinh dén
va c6 bién phap xt ly thich
hop.

Giam phan nan ctia
khach hang

Nh& dam bao dat duoc cac
thong s6 ky thuat va duy
tri tinh nang theo nhu

thiét ké ctia thiét bi iﬂi

/\/ San xuat san pham khéng cé

van hanh vao cac hoat ddng nhém dé cé thé
tu stfa chira cac 16i nhé va tham gia bao duéng,

4 D
Céng ty c6 phdn Nam Duoc lua chon 2 mdy
mac dién hinh la Mdy déng nang va Mdy ép

= Ddo tao, huéng dan doanh nghiép dp dung TPM; vi dé thuc hién cdi tién theo chuong trinh

TPM. Muc tiéu dat ra la tang hiéu qua cua

thiét bi, cu thé la tang hiéu sudt thiét bj toan

phdn (OEE) tir 50% lén 60%.

) Chuong trinh hé tro doanh nghiép giai doan 2017 - 2020:

= Hé tro 30 doanh nghiép trién khai mé hinh thi diém dp dung TPM.

Két qua sau khi trién khai, cébng nhdn van
hanh thiét bi da tu bao duéng duoc 43/86
hang muc mdy mdéc; chi sé OEE tdng gdn
10%; thiét bi mdy moc luén én dinh, sach sé
vd an todn. Du kién, cbng ty sé tiép tuc trién
khai dp dung cho toan b hé théng mdy
moc trong nha nha xudng.

Nang cao chét lugng
san pham

sai 16i théng qua khac phuc
cac van dé trong hoat dong
quan ly, van hanh may moc
thiét bi va t6i uu hoa thiét ké
chi tiét sdn pham.

Giam chi phi phat sinh
ngoai du kién
‘- Nha& giam chi phi do su c6
@ t may moc thiét bi nhu:
‘ chi phi stra chiia, diing
may; chi phi lam lai san
pham 16i; chi phi giao hang
cham,...

Néng cao d6 6n dinh
trong san xuat

Dam bao thiét bi luén
trong tinh trang san sang
si dung.

@

Nang cao tinh than
hop tac lao déng va
déng gop sang kién cai tién
cla toan thé ngudi lao déng
Huy dong su tham gia ctla cong nhan

Nang cao nang suat
= lao dong

Khéng cé su ¢ dimg may @

'a ngoai ké hoach va giam a
Q{3 thiéu téi da thoi gian dung

may dé bao dudng dinh ky.

Sau 3 thdng dp dung cdc gidi phdp tong thé,
Céng ty C6 phdn béng dén phich nuéc Rang
Doéng da giam thoi gian xu ly 16i su c6 gdy
dung mdy; giam thoi gian hao phi do cai ddt
mady tir48% xudéng 0%. Hiéu sudt thiét bi (chi
s6 OEE) cUa thiét bi diém tdng tiur 35% Ién
56.7%.

cai tién thiét bi dang van hanh.
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